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101 學年度內部控制制度推動小組第 1 次會議紀錄 

時    間：中華民國 101 年 11 月 14 日(週三)15：20 

地    點：雲起樓 302 會議室 

主    席：許文傑主任秘書 

出席人員：王梅春委員、陳志賢委員、陳衍宏委員、黃繹勳委員、蔡明達委員、駱至中委

員、簡文志委員、羅中峰委員、邱美蓉委員、莊展俊委員、黃晴郁委員、葉明

元委員、詹素娟委員、劉叔欣委員、鄭玉萍委員 

請假人員：林玟君委員、邱雅芬委員、陳應南委員、滕雨方委員 

記    錄：黃晴郁 

壹、報告事項 

教育部及本校推動內部控制制度歷程說明。 

1.依教育部規劃，私立學校推動內部控制制度時程如下： 

年度 階段名稱 內容 

99999999    推動階段推動階段推動階段推動階段    各校訂定內部控制制度、完成法定程序 

100100100100 ～～～～

101101101101    

學習階段學習階段學習階段學習階段    教育部以輔導方式協助各校健全內部控制制度及推動內部稽核。所

有訪視或評鑑意見，不列入學校獎補助款不列入學校獎補助款不列入學校獎補助款不列入學校獎補助款、、、、招生名額及其他補助計招生名額及其他補助計招生名額及其他補助計招生名額及其他補助計

畫之成績計算畫之成績計算畫之成績計算畫之成績計算。 

102102102102 ～～～～

103103103103    

訪視階段訪視階段訪視階段訪視階段    教育部組成內控訪視小組，協助各校精進內部控制及稽核，訪視意

見名列學校內部控制及稽核之優缺點，提供學校參酌但不計算成

績，不影響學校獎補助款不影響學校獎補助款不影響學校獎補助款不影響學校獎補助款、、、、招生名額及其他補助計畫之核定招生名額及其他補助計畫之核定招生名額及其他補助計畫之核定招生名額及其他補助計畫之核定。。。。 

104104104104～～～～    成熟階段成熟階段成熟階段成熟階段    列入校務評鑑列入校務評鑑列入校務評鑑列入校務評鑑及私校獎補助款訪視項目及私校獎補助款訪視項目及私校獎補助款訪視項目及私校獎補助款訪視項目。。。。    

2.本校推動內部控制制度相關歷程如下： 

(1) 98.12.09 教育部公佈「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」，故各校

最遲需於 99 年 11 月底前完成。 

(2) 100.3 月 完成內部控制制度手冊，經董事會審查通過，並報教育部核備。 

(3) 100.5 月-7 月 秘書室至各單位試稽核。 

(4) 101.02 月 成立內部稽核小組，以團隊方式稽核。 

(5) 101.4.24 內部控制制度推動小組設置辦法修訂經 100 學年度第 11 次行政會議通過。本

本次修訂依「100 年度上半年大學校院校務評鑑」委員之建議，修改各學院代

表人數。並依據修訂後之辦法聘任 100 學年度內部控制制度推動小組委員。 

(6) 101.4 月-5 月上旬 各單位修訂內部控制文件，並經內部控制制度推動小組會議確認。 

(7) 101.5.16-31 內部稽核小組依內部控制文件所載程序、流程及控制重點等至各行政單位

稽核。 

(8) 101.6 月-7 月 公布稽核結果並進行改善事項追蹤。 

(9) 101.11 月 原經費稽核委員會業務將納入內部稽核小組辦理。 
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貳、討論事項 

提案一 

案由：101 學年度內部控制制度推動小組工作計畫提請討論。 

說明：本學年度工作計畫時間表如下：（內部控制制度推動小組設置辦法詳附件一） 

時間 內容 負責人員 備註 

101/11/14（三） 召開第 1次內部控制制度推

動小組會議 

秘書室 1. 討論本學年度規劃。 

2. 討論內控文件修訂方式。 

101/11/20 前 秘書室發函各單位調查內部

控制文件修訂項目 

秘書室  

101/11/30 前 提報各單位內控項目 各單位 行政單位內控委員協助彙整 

101/12/10 前 召開內部控制文件修訂說明

會 

秘書室 視需要召開，若修訂幅度不大，可不

開 

101/12 月底 完成各單位內控文件 各單位 行政單位內控委員協助彙整 

102/1 月 各單位內控文件適切性討論 內控委員/專

家 

1. 若內控文件非新訂者，無須逐一

討論，可略過此步驟。 

2. 若新訂文件多時，本項作業時間

將延長。 

102/2 月 召開第 2次內部控制制度推

動小組會議 

 審查通過各單位內控文件。 

102/2 月 內控文件提行政會議討論，

後提報董事會 

 向董事會提報時，一併提出若為小幅

修正，授權學校行政會議討論通過即

可。 

102/3 月 完成印製內控手冊   

決議決議決議決議：：：：原則依上表進度執行原則依上表進度執行原則依上表進度執行原則依上表進度執行。。。。如如如如遇辦法修訂等因素導致內控文件完成時間超過預定期遇辦法修訂等因素導致內控文件完成時間超過預定期遇辦法修訂等因素導致內控文件完成時間超過預定期遇辦法修訂等因素導致內控文件完成時間超過預定期

限限限限者者者者，，，，再再再再彈性調整彈性調整彈性調整彈性調整。。。。    

 

提案二 

案由：101 學年度各單位內部控制項目修訂確認表內容討論。 

說明：各單位內部控制項目修訂確認表如附件二（黃色網底註記者為 100 學年度內部

稽核時單會回應將修改內控文件）。 

決議決議決議決議：：：：1.1.1.1.各單位除原有內控項目外各單位除原有內控項目外各單位除原有內控項目外各單位除原有內控項目外，，，，請依下列建議進行修訂請依下列建議進行修訂請依下列建議進行修訂請依下列建議進行修訂。。。。    

項次 內控文件之單位 建議 

1 人事室 無 

2 會計室 無 

3 教務處 隨著本校大一、大二學生人數增加，及與大陸學校合作 2+2 

計畫等，未來暑假開課之需求增加，請考量將暑假開課作業

列入內控項目。 

4 學生事務處 無 

5 總務處 建議委外廠商經營管理、空間規劃及財產報廢等作業列入內

控項目。 

6 研究發展處 1.「校內研究申請」之對象包含老師及學生，項目包括研究

補助及獎勵等，建請修改內控項目名稱。 
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2.「專題計畫與產學合作研究案申請作業」及「專題計畫與

產學合作研究案簽約作業」建議合併為單一內控項目，可

比照教務處之選課作業，於其下以 A.B.C.項次細分。 

3.未來將陸續推動交換教師、學術合作等，是否列入內控，

請參考。 

7 圖書暨資訊處 無 

8 秘書室 建議訊息公告流程機制及校友會相關業務列入內控項目。 

9 教學資源中心 學生學習成效評量相關業務是未來校務評鑑之重點，建議列

入內控項目。 

10 通識教育委員會 建議將「英文能力檢核作業」、「中文能力檢核作業」及「資

訊能力檢核作業」合併為單一內控項目。 

11 終身教育處 除依業務職掌規劃內控項目外，建議將目前辦理之樂齡大學

等業務列入內控項目。 

2.2.2.2.明年初將有一批大陸交換生來校明年初將有一批大陸交換生來校明年初將有一批大陸交換生來校明年初將有一批大陸交換生來校，，，，包含課程包含課程包含課程包含課程、、、、生活輔導等業務生活輔導等業務生活輔導等業務生活輔導等業務，，，，建議相關單位建議相關單位建議相關單位建議相關單位事先事先事先事先

規劃規劃規劃規劃。。。。另另另另，，，，本校的外籍生日益增多本校的外籍生日益增多本校的外籍生日益增多本校的外籍生日益增多，，，，相關業務如協助學生辦理居留證相關業務如協助學生辦理居留證相關業務如協助學生辦理居留證相關業務如協助學生辦理居留證、、、、註冊註冊註冊註冊、、、、選課選課選課選課

輔導輔導輔導輔導、、、、生活輔導等生活輔導等生活輔導等生活輔導等應應應應明確分工明確分工明確分工明確分工，，，，請教務處請教務處請教務處請教務處、、、、學務處學務處學務處學務處、、、、研發處協商研發處協商研發處協商研發處協商，，，，以便權責單位規以便權責單位規以便權責單位規以便權責單位規

劃相關作業程序劃相關作業程序劃相關作業程序劃相關作業程序。。。。以上請秘書室另提主管會報討論以上請秘書室另提主管會報討論以上請秘書室另提主管會報討論以上請秘書室另提主管會報討論。。。。    

    

3333....由老師兼任之委員協助審查各單位提交之內控文件由老師兼任之委員協助審查各單位提交之內控文件由老師兼任之委員協助審查各單位提交之內控文件由老師兼任之委員協助審查各單位提交之內控文件，，，，分配如下分配如下分配如下分配如下。。。。    

項次 內控文件之單位 主要負責委員 

1 人事室 陳志賢 

2 會計室 蔡明達 

3 教務處 陳衍宏 

4 學生事務處 簡文志 

5 總務處 蔡明達 

6 研究發展處 駱至中 

7 圖書暨資訊處 羅中峰 

8 秘書室 駱至中 

9 教學資源中心 王梅春 

10 通識教育委員會 陳衍宏 

11 終身教育處 黃繹勳 

 

參、臨時動議 

肆、散會 


