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106 學年度第一次內部控制制度推動小組會議議程 

時    間：中華民國 106 年 09 月 20 日（週三）12:10PM 

地    點：雲起樓 402 會議室 

主    席：許主任秘書文傑 

出席人員：教學單位—人文學院歷史學系溫楨文助理教授、人文學院中國文學與應用學系簡

文志助理教授、社會科學暨管理學院應用經濟學系林啟智副教授、社

會科學暨管理學院心理學系周蔚倫助理教授、社會科學暨管理學院公

共事務學系孫以清助理教授、創意與科技學院資訊應用學系王聲葦副

教授、創意與科技學院產品與媒體設計學系申開玄助理教授、創意與

科技學院文化資產與創意學系羅中峰副教授、佛教學院佛教學系闞正

宗助理教授、樂活產業學院健康與創意素食產業學系施建瑋助理教授 

行政單位—教務處賴宗福主任、學生事務處馮嘉敏專案助理、總務處張錫東組長、

招生事務處龍佩愉組員、研究發展處林俊村組員、國際暨兩岸事務處

曾稚棉主任、圖書暨資訊處王愛琪組長、人事室戴筱芳組員、會計室

劉叔欣組員、通識教育委員會陳衍宏主任、秘書室鄭嘉琦組員 

列席人員：秘書室行政管理組詹素娟組長 

紀    錄：鄭嘉琦 

 

壹、報告事項 

 

貳、討論事項 

提案一 
案由：106 學年度內部控制制度推動小組工作計畫，提請討論。（附件一/第 1 頁） 
說明：本學年度工作計畫時間表如附件一。 
決議：                                                          提案一、提案二、提案三 

提案二 
案由：依「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」修正後辦法，檢討本校

內控項目，提請討論。（附件二/第 4 頁） 
說明：一、辦法詳如附件。 
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二、該辦法第八、九條所列項目為必須之內控項目，故部份已於 105 學年度刪除的

項目需於本學年度新增，本校尚未建立的項目，也請權責單位新增。 

權責單位 人事室 會計室 秘書室 

於 105 學年度

刪除之項目 

與出勤、差假、訓練、

研究相關之項目。 

投資有價證券與其他投資之決

策、買賣、保管及記錄。 

 

本校尚未有的

內控項目 

 不動產之處分、設定負擔、購置

或出租。動產之購置及附屬機構

之設立、相關事業之辦理。 

印鑑使用之管理。 

三、該辦法第十二條所列各項循環控制作業，請各單位檢討單位內之內控項目是否

需新增或修訂，必須檢討的項目如下表。 

權責單位 新增或修訂項目 
教務處 休退學、畢業、實習、學分抵免等項目。 
學務處 課外活動、膳食、賃居等項目。 

總務處 供應商管理、招標、比議價、訂購、預支、交貨、驗收等項目。 
人事室 招聘、報到、職務輪調等項目。 

會計室 

1.融資循環：包括借款、還款、租賃等資金融通事項之授權、執行與記錄等之政

策及程序。 

2.投資循環：包括投資有價證券（股票、基金、債券等金融商品）、附屬機構、衍

生企業及其他投資決策之授權、執行與記錄等之政策及程序。 

決議：                                                          提案一、提案二、提案三 

提案三 
案由：106 學年度各單位內控項目確認，提請討論。（附件三/第 12 頁） 
說明：各單位增減項目詳如附件。 
決議：                                                          提案一、提案二、提案三 

 

參、臨時動議 

 

肆、散會 
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附件一 

106 學年度內控作業規畫 

序號 日期 會議提案 備註 

1 9/20 

1.本學年度內控作業規劃。 

2.內控法規檢討。 

3.各單位修正項目確認。 

4.新增內控項目討論。 

 

2 11/29 

招生處、研發處、國際處、會計室、秘書

室等單位內控項目修正。 

內控項目修正繳交

日期為 10/20 日 

3 1/24 

學務處、總務處、圖資處、人事室、通委

會等單位內控項目修正。 

內控項目修正繳交

日期為 11/20 日 

4 3/21 教務處內控項目修正。 

內控項目修正繳交

日期為 1/20 日 

5 4/25 各單位未修正完之項目。  

6 7/4 

1.內控作業總檢討。 

2.規劃下學年度內控作業。 

 

回提案一 
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附件二 

學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法 

第一章 總則                                                       回提案二 

第一條  本辦法依私立學校法第五十一條第一項規定訂定之。 

第二條   學校財團法人（以下簡稱學校法人）及所設私立學校（以下稱學校）

應建立內部控制制度（以下簡稱本制度），藉由董事會、學校及所屬成員

執行之管理過程，對學校人事、財務、營運等事項實施自我監督，並達

成下列目標： 

一、營運之效果及效率，包括辦學成效及保障資產安全等目標。 

二、報導之可靠性、及時性及透明性，其所稱之報導，包括內部及外部財

務報導及非財務報導。 

三、相關法令之遵循。 

  本制度應由學校法人及學校分別自行訂定，經學校法人董事會議通過

後實施。 

第三條  本制度應包括下列組成要素： 

一、控制環境：學校法人及學校設計及執行本制度之基礎，包括組織文化、

誠信與道德價值、組織結構、權責分派、人力資源政策、績效衡量及

獎懲等。 

二、風險評估：學校法人及學校主管階層應先確立各項目標，並與不同層

級單位相連結，同時需考慮目標之適合性，並考量內外環境改變之影

響及可能發生之舞弊情事，透過適當風險管理政策及程序，進行風險

辦識、分析及評估。其評估結果可協助學校法人及學校及時設計、修

正及執行必要之控制作業。                                 回提案二 

三、控制作業：學校法人及學校依風險評估結果，採用適當政策及程序之

行動，將風險控制在可承受範圍內。控制作業之執行，包括學校法人
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附件三 

105 學年度 教務處 內部控制項目表 

 

序

號 

風險分

布代號 
內控項目編號及名稱 

版

次 

內容是否修改 內部稽核記錄 

是 否 稽核發現 建議事項 

1 教 1 1110-001學生註冊作業 03     

2 教 2 
1110-002學生學籍管理

作業 
04   

經抽查，有一份休

退學申請書沒有

導師簽名。 

查時要嚴謹

一點。 

3 教 3 1110-003課程規劃作業 03   

控制重點 3.1.各

課程是否符合教

學目標、基本素

養、核心能力規劃

辦理，並將對應關

係呈現於「教學計

畫」。本項次應有

執行，但沒留下可

查詢之記錄。 

做時要有某

一種紀錄。 

4 教 4-1 
1110-004-1選課作業—

A.開排課及初選作業 
03   

  

5 教 4-2 
1110-004-2選課作業—

B.加退選及補選作業 
04   

  

6 教 4-3 
1110-004-3選課作業—

C.棄選作業 
04   

  

7 教 5-1 

1110-005-1學生成績作

業—A.成績登錄繳交作

業 

04   

1.成績登錄已系

統化，現行作業

已不需轉知圖

資 處 轉 檔 上

傳。 

2.操行成績現行

已 由 教 師 登

錄，學務處覆查

獎懲加減分是

否正確，已不是

由學務處登錄

操行成績。 

內控流程圖

應修訂。 

8 教 5-2 

1110-005-2學生成績作

業—B.成績更正與保存

作業 

03   

1. 學 生 成 績 更

正，屬教師失誤

致申請更正部

分。 

2.申請書應蓋證

件日期，以便確

認是開學後兩

1.申請表單

位應有收

件日。 

2.表單應修

訂，於網

頁上之表

單同時抽
































































































